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¢ƘŜ t{! w{{h /!w ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ 

ƴŀƳŜŘ ŀǎ ǘƘŜ .Ŝǎǘ wŜƎƛƻƴŀƭ 

{ǘŀǝǎǝŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ hŶŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

/ƻǳƴǘǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŜƭŘ  

нлнм t{! ŬŜƭŘ ŀǿŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ 

ƻŶŎŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴǎΥ мǎǘ tƭŀŎŜ -  .Ŝǎǘ ƛƴ /ƛǾƛƭ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ оǊŘ tƭŀŎŜ - .Ŝǎǘ ƛƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭΣ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ  пǘƘ tƭŀŎŜ - .Ŝǎǘ ƛƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

5ƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴΣ пǘƘ tƭŀŎŜ -  .Ŝǎǘ ƛƴ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ [ƛƴƪŀƎŜǎ ŀƴŘ 

ŀ {ǇŜŎƛŀƭ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŶŎŜΩǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ  ǘƻ ǘƘŜ нлнм tƛƭƻǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ - .ŀǎŜŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

{ȅǎǘŜƳΦ /ƘƛŜŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ hŶŎŜǊ !ŘǊƛŀƴ !Φ /ŜǊŜȊƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ǎŀƛŘ ŀǿŀǊŘǎ ƻƴ Wǳƭȅ нуΣ нлнн ƘŜƭŘ ŀǘ /ǊƻǿƴŜ tƭŀȊŀ aŀƴƛƭŀ 

DŀƭƭŜǊƛŀΣ vǳŜȊƻƴ /ƛǘȅΦ  

¢ƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ {ǘŀǝǎǝŎǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ !ǿŀǊŘǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎŜƴǝǾŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǝƳŜƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻǳǘǇǳǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ t{!Ωǎ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ƛǘ ƛǎ 

ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ t{!Ωǎ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ƛǘǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 

¢ƘŜ t{! !ǿŀǊŘǎ ƛǎ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀŎŎǳǊŀŎȅ 

ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ wŜǾƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ǿŜƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƳŀȅōŜ ƛǎǎǳŜŘ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ hŶŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

  

RSSO CAR REPEATS as Top Performing PSA Regional Office in the Country 
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Another Special Award for RSSO 

 

hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфΣ нлннΣ ǘƘŜ w{{h /!w ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ŀ {ǇŜŎƛŀƭ !ǿŀǊŘ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ Wŀƛƭ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ tŜƴƻƭƻƎȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ омǎǘ  .Wat wŜƎƛƻƴŀƭ 

!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƘŜƭŘ ŀǘ bŜǿǘƻǿƴ tƭŀȊŀ IƻǘŜƭΣ /ΦaΦ wŜŎǘƻ {ǘǊŜŜǘ 

ŎƻǊƴŜǊ [ŜƻƴŀǊŘ ²ƻƻŘ wƻŀŘΣ .ŀƎǳƛƻ /ƛǘȅ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфΣ 

нлнн Φ   

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ bDhǎΣ bD!ǎΣ [D¦ǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƛǾƛƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ t{!Σ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜǊ ƴŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ tŜǊǎƻƴǎ 5ŜǇǊƛǾŜŘ ƻŦ [ƛōŜǊǘȅ όt5[ύΦ 

wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ±ƛƭƭŀŦŜ tΦ !ƭƛōǳȅƻƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘƛƴƎ  

ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ Wŀƛƭ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ tŜƴŜƭƻƎȅ 

aƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƘŜǊŜ   άt{! w{{h /!w ŜƳŜǊƎŜŘ  ΦΦΦ 

 ¢ƘŜ t{! Ƙŀǎ мт wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜǎ ŀƴŘ ум tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ 

hŶŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ 

wŜƎƛƻƴΦ 5ǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ  ƛƴ ǘƘŜ 

ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ t{!-/ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ wŜƎƛƻƴŀƭ 

{ǘŀǝǎǝŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ hŶŎŜ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ t{! !ǿŀǊŘǎ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦΣ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊŜƎƛƻƴ ŦƻǊ ŬǾŜ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊǎΦ   

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ¢ƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ hŶŎŜ ƻŦ 

.ŜƴƎǳŜǘ ōŀƎƎŜŘ ǘƘŜ пǘƘ tƭŀŎŜ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 

{ǘŀǝǎǝŎŀƭ hŶŎŜǎ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜΣ YŀƭƛƴƎŀ ŎŀƳŜ ƛƴ млǘƘΣ aǘ 

tǊƻǾƛƴŎŜ ƛƴ ммǘƘ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ LŦǳƎŀƻ ƛƴ мнǘƘ ǇƭŀŎŜΦ  

¢ƘŜ t{! wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜΣ ƴƻǿ ƻƴ ƛǘǎ ƴƛƴǘƘ ȅŜŀǊΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛǘǎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƭŀǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мсΣ нлнн ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōŀƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΩǎ  ǘƘŜƳŜ άLƳǇǊƻǾƛƴƎ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ƛƎƛǘŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴέΦ   

CŀǘƘŜǊ ±ƛŎǘƻǊ aǳƴŀǊ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀ Ƴŀǎǎ ƻŦ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ƪƛŎƪ ƻũ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ [ƻǾŜ ŀƴŘ ǳƴƛǘȅ ǿŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜΦ 

CƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƻŶŎŜ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴƛƴŜ ȅŜŀǊǎΦ ! ƭŀǾƛǎƘ ƭǳƴŎƘ ǿŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ w{{h 

/!w ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

/ƘƛŜŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ hŶŎŜǊ !ŘǊƛŀƴ !Φ /ŜǊŜȊƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ Ƙƛǎ 

ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ǎǇŜŜŎƘ 

w{{h /!w ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǧŜƴǝǾŜƭȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ CǊΦ ±ƛŎǘƻǊ aǳƴŀǊ ƎƛǾƛƴƎ Ƙƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ 

Thanksgiving Mass for RSSO CAR Personnel 



о 

 

 

 

2022 Mid Year Preparatory Workshop 

¢ƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ {ǘŀǝǎǝŎǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ /ƛǾƛƭ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ǘǿƻ 

Řŀȅ aƛŘ ¸ŜŀǊ tǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ t{! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

Iŀƭƭ ƻƴ Wǳƭȅ мн-моΣ нлннΦ /ƘƛŜŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ hŶŎŜǊ !ŘǊƛŀƴ 

!Φ /ŜǊŜȊƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ōȅ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀΥ мύ 

!ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘκCƛƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ht/w ŀƴŘ Lt/wΤ нύ 

¦ǇŘŀǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ мǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΤ оύ 

¦ǇŘŀǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇǊƻƎǊŀƳΤ пύ ¦ǇŘŀǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪƭƻŀŘ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΤ рύ wŜǾƛŜǿ ƻŦ DŜƴŘŜǊ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴΤ сύ 

¦ǇŘŀǘŜ ǘƘŜ wƛǎƪ wŜƎƛǎǘǊȅ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ όww!tύ ŀƴŘ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ wŜƎƛǎǘǊȅ ŀƴŘ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ όhw!tύΤ тύ ¦ǇŘŀǘŜ ǘƘŜ 

.ǳŘƎŜǘ ¦ǝƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ LǎǎǳŜǎ ŀƴŘ /ƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ уύ [ƛǎǝƴƎ ƻŦ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎκ{ŜǘōŀŎƪǎκLǎǎǳŜǎΦ 

/!h !ŘǊƛŀƴ !Φ /ŜǊŜȊƻ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ wŀǝƻƴŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

hƴ ǘƘŜ ƎƻΦΦΦ/w!{5 ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

2022 North Luzon Cluster Mid Year 

Performance Review 

¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻŶŎŜǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ŦŀŎŜ-

ǘƻ-ŦŀŎŜ ŀƴŘ ŎƭǳǎǘŜǊŜŘ ƳƛŘ ȅŜŀǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 

ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 

ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ  t{! ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǊŜƎƛƻƴǎΦ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ǊŀǊŜƭȅ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǎǳŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳŜ 

ǘƻ ƛǘǎ ǊŜƳƻǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴΣ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ aŀǊƛƭȅƴ ¢Φ 9ǎǘǊŀŘŀ 

ƻŦ wŜƎƛƻƴ LL ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƘŜǊ ǎƛƴŎŜǊŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊǎΩ ƳƛŘ ȅŜŀǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ {ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ōȅ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ŀ ǊŜǿŀǊŘ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ŀƴŘ 

ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΦ 

 ! ŎƭŜǾŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀǘ ǿƻǊƪ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ w5 !ƭƛōǳȅƻƎ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ 

ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ 

ƻŦ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ 

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ 

w5 {ƘŜƛƭŀ hΦ 5Ŝ 

DǳȊƳŀƴ ƻŦ wŜƎƛƻƴ L 

ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƳƻǝǾŀǝƻƴ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻǇŜƭ ǳǎ 

ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΦ {ƘŜ ǘƘŜƴ 

ǊŜƛǘŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 

Ŧǳƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜǧŜǊ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ wŜƎƛƻƴǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ  ǘƘǊƻǳƎƘ !ǳŘƛƻ-

±ƛǎǳŀƭ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ό!±tǎύΦ 

 

wŜƎƛƻƴ LΣ wŜƎƛƻƴ LL ŀƴŘ /!w ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦΦΦ 

¢ƘŜ bƻǊǘƘ-[ǳȊƻƴ /ƭǳǎǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ wŜƎƛƻƴ LΣ wŜƎƛƻƴ 

LL ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ wŜƎƛƻƴ ό/!wύΣ ƘŀŘ ƛǘǎ 

нлнн aƛŘ-¸ŜŀǊ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ wŜǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜέ 

/ǊŜŀǝƴƎ hƴŜƴŜǎǎΣ /ƻƴƴŜŎǝƴƎ .ǊƛŘƎŜǎέ  ƘŜƭŘ ŀǘ tǳƭǎŀǊ 

IƻǘŜƭΣ ¢ǳƎǳŜƎŀǊŀƻ /ƛǘȅΣ /ŀƎŀȅŀƴ ƻƴ Wǳƭȅ нл-ннΣ нлннΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 

ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ t{!Φ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǳƴƳŜǘ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ 

w5 ±ƛƭƭŀŦŜ tΦ !ƭƛōǳȅƻƎ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ /!w 
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Quarterly Financial and Administrative Assessment 

[ŀǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мп-мрΣ нлннΣ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

{ǳǇǇƻǊǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ό/w!{5ύ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛǘǎ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǘ /ƛǘȅ [ƛƎƘǘǎ IƻǘŜƭΣ .ŀƎǳƛƻ /ƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǳƴƛǘǎ ƻŦ t{! /!wΤ /ƘƛŜŦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ 

{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ !ŘƳƛƴ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƻŶŎŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀΦ 

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻŶŎŜǎΦ 

¢ƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ-Řŀȅ ǎŜƳƛƴŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ tǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ hŶŎŜ {ǳǇǇƭƛŜǎ LƴǾŜƴǘƻǊȅΣ ¢Ǌǳǎǘ CǳƴŘΣ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

ƻŦ нлно bŀǝƻƴŀƭ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ tǊƻƎǊŀƳ όb9tύΣ CŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ Lt/w ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ vǳŀƭƛǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

LƴƴƻǾŀǝƻƴΦ LǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ 

Internal Audit's Positive Findings for PSA RSSO CAR 

!ƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ L{h va{ ŀǳŘƛǘ ƻŦ ǘƘŜ t{! w{{h /!w ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнм ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мсΣ нлннΦ  

L{h ŀǳŘƛǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ va{Σ ǾŜǊƛŦȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǘƻ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǾŜǊƛŦȅ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ   

! ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ /w!{5 /ƘƛŜŦ !ŘǊƛŀƴ /Φ /ŜǊŜȊƻ ŀƴŘ 

{h/5 /ƘƛŜŦ !ƭŘǊƛƴ CŜŘŜǊƛŎƻ .ŀƘƛǘ WǊΦ  aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘ ǘŜŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ WƻǎŜǇƘ /ŀƧƛǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ hŶŎŜ 

ŀƴŘ 5ŀƴŘȅ .Ǌȅŀƴ ŦǊƻƳ .ŜƴƎǳŜǘΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ  ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀƴŘ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ŦŀǾƻǊŀōƭȅ ǘƻ ǘƘŜ va{ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ t{! w{{h /!wΣ ǿƘŜǊŜƛƴ ƴƻ ƴƻƴ-ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƴƻǊ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘΦ 

 

/!h /ŜǊŜȊƻ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ /w!{5ǎΩ 

!ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ 

!ǳŘƛǘƻǊǎ WƻǎŜǇƘ /ŀƧƛǘŀ ŀƴŘ 5ŀƴŘȅ .Ǌȅŀƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ 

RSSO CAR Personnel Practice Yoga for Health 

Lƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƘŜ w{{h /!w ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¸ƻƎŀ CƛǘƴŜǎǎ ŜǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅ ŦǊƻƳ пΥмрǇƳ ǘƻ рΥмрǇƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǿƘƻƭŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΦ 

5ŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŀƴǎƪǊƛǘ ǿƻǊŘ άȅǳƎƛέ ƳŜŀƴƛƴƎ ȅƻƪŜ ƻǊ ǳƴƛƻƴΣ ȅƻƎŀ ƛǎ ŀƴ 

ŀƴŎƛŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ōƻŘȅΦ Lǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻǎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ 

ǎǘǊŜǎǎΦ 

¸ƻƎŀ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ LŦ  ƎƻƛƴƎ 

ǘƘƻǳƎƘ ŀƴ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǳǊƎŜǊȅ ƻǊ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘǊƻƴƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ 

ȅƻƎŀ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘŀǎǘŜƴ 

ƘŜŀƭƛƴƎΦ 

tŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ¸ƻƎŀ  
ά Wǳǎǘ .ǊŜŀǘƘŜ ŀƴŘ [Ŝǘ Dƻέ 

! IŜŀǊǘȅ ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ   

ōȅ w5 ±ƛƭƭŀŦŜ tΦ !ƭƛōǳȅƻƎ   



р 

 

PSA RSSO -  CAR organized its 3rd Quarter Inter-Agency Committee on 

Civil Registration and Vital Statistics (IACCRVS) Meeting 

¢ƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ {ǘŀǝǎǝŎǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘŜŘ ōȅ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ±ƛƭƭŀŦŜ 

tΦ !ƭƛōǳȅƻƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛǘǎ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ LƴǘŜǊ-!ƎŜƴŎȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ /ƛǾƛƭ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ±ƛǘŀƭ {ǘŀǝǎǝŎǎ όL!//w±{ύ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ŀǘ 

IƻƭƛŘŀȅ Lƴƴ .ŀƎǳƛƻ /ƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΣ [ŜƎŀǊŘŀ wŘΦΣ .ŀƎǳƛƻ /ƛǘȅ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ млΣ 

нлннΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ǿŜǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

5ƻƳŜǎǝŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ŘƻǇǝƻƴ ŀƴŘ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ !ŎǘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ 

ǘƻ {ƻŎƛŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ hŶŎŜǊ LLL WƛǊŜƘ [ȅƴ .Φ !ƭǝȅŜƴΣ ǘƘƛǎ ŀŎǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ 

ŀŘƻǇǝƻƴΣ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊ-ŎƻǳƴǘǊȅ ŀŘƻǇǝƻƴ ōƻŀǊŘ 

όL/!.ύ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ όb!//ύΣ ŀƳŜƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǳǊǇƻǎŜ wŜǇǳōƭƛŎ !Ŏǘ bƻΦ улпоΣ wŜǇǳōƭƛŎ !Ŏǘ bƻΦ ммнннΣ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀƭƛƴƎ 

wŜǇǳōƭƛŎ !Ŏǘ bƻΦ фрноΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƴƎ ŦǳƴŘǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊΦ ¢ƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ !Ŏǘ 

ммфлфΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tŜǊƳŀƴŜƴǘ ±ŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ [ƛǾŜ 

.ƛǊǘƘΣ 5ŜŀǘƘ ŀƴŘ aŀǊǊƛŀƎŜ ƛǎǎǳŜŘΣ ǎƛƎƴŜŘΣ ŎŜǊǝŬŜŘΣ ƻǊ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ {ǘŀǝǎǝŎǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ hŶŎŜǊ L± 

DŜǊŀǊŘ !Φ ¢ƻƭƛǘƻΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ IŜŀƭǘƘ hŶŎŜǊ LL aŀǊȅ wƻǎŜ /ƘŜƴƎŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ 

/h±L5-мфΦ ¢ƻǘŀƭ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŎŀǎŜǎ ǎǘƻƻŘ ŀǘ мнмΣрор ŀǎ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ фΣ нлннΣ 

ǿƛǘƘ урс ƻǊ лΦт҈ ŀŎǝǾŜ ŎŀǎŜǎΦ hǳǘ ƻŦ ǘƘŜ урс ŎŀǎŜǎΣ умн ƻǊ фпΦус҈ ǿŜǊŜ 

ǳƴŘŜǊ ŀǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎΣ ƳƛƭŘΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ пп ƻǊ рΦмп҈ ǿŜǊŜ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ŀǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƻǊ ŎǊƛǝŎŀƭΦ {ƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ  

ŦƻǊ ŎƭŜŀƴ ŀƛǊΣ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƘŀƴŘ ǿŀǎƘƛƴƎΣ ǊŀƳǇƛƴƎ ǳǇ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ 

ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǳƴƛǘǎ ό[D¦ǎύ ŎŀƭƛōǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎŀƭƛōǊŀǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ŀƴŘκƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ǇƭŀƴǎΦ tƘƛƭǎȅǎ .ƛǊǘƘ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 

ōȅ wƛǘŎƘƛŜ aŀŜ /Φ /ƘǳǇƛǎƴŀ ŀƴŘ !ƴƎŜƭ CΦ aŀǊǉǳŜȊΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ LL /ǊƛǎǘŜǘŀ 9Φ bƎƻƭƻō ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƻƴ ǘƘŜ  ǳǇŎƻƳƛƴƎ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ {ǘŀǝǎǝŎǎ ŀƴŘ нƴŘ bŀǝƻƴŀƭ 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ /ƛǾƛƭ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ±ƛǘŀƭ {ǘŀǝǎǝŎǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ 

hŎǘƻōŜǊ о-рΣ нлнн ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ с-тΣ нлннΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜǎ 

ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ  {ƘŜ ǘƘŜƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ 

ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ /ƘƛŜŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ /ƘƛŜŦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ 

{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ 

ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ LƴǘŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǳƴŦǊŜŜȊƛƴƎ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƻ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ǊŜŜƴŜǊƎƛȊŜ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

! ǎǇƻǊǘǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ά DǊŜŀǘŜǊΣ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ {ǘǊƻƴƎŜǊέ 

ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ /ŀƎŀȅŀƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ [ǳȊƻƴ {ǇƻǊǘǎ CŜǎǝǾŀƭΦ  ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀǊŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦǳƴΣ ŎƻƳǇŜǘŜ ŦƻǊ ǾƛŎǘƻǊƛŜǎ 

ŀƴŘ ŦƻǊƳ ōƻƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇƻǊǘǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 

ǇǳǊǎǳŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 
[ƛƎƘǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊŎƘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƎǊƻǳǇǎ 

нлнн bƻǊǘƘ [ǳȊƻƴ aƛŘ-¸ŜŀǊΧΦ ŎƻƴǝƴǳŜŘ  

w5 !ƭƛōǳȅƻƎ ƭŜŀŘǎ ƛƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳŜŜǝƴƎ 

wh LL DŜǊŀǊŘ !Φ ¢ƻƭƛǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ {ŀƭƛŜƴǘ tƻƛƴǘǎ 

ƻŦ w! ммфлф 

{²h LLL WƛǊŜƘ [ȅƴ .Φ !ƭǝȅŜƴ ŦǊƻƳ 5{²5 ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

Ith LL aŀǊȅ wƻǎŜ /ƘŜƴƎŀȅ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ 

/h±L5 мф  



с 
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¢ƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ hŶŎŜ  ǎǘŀũ ǇƭŀƴǘŜŘ 

ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ŬƊȅ ǘǊŜŜǎ  ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олΣ нлнн ŀǘ 

.ǳǎƻƭ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘΣ !ƳōƛƻƴƎΣ .ŀƎǳƛƻ /ƛǘȅΣ ƛƴ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ фǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ 

{ǘŀǝǎǝŎǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ   

¢Ƙƛǎ ŜũƻǊǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 59bwΩǎ bŀǝƻƴŀƭ 

DǊŜŜƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΩǎ ŀŘǾƻŎŀŎȅ  ŦƻǊ  

ŎǊŜŀǝƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ 

ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎΣ 

ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ 

ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ōȅ ŦƻǳǊǘŜŜƴ  ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

όǊŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ό/h{²ǎύ  ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƎǳƛƻ ²ŀǘŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ  ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ {ǘŀũ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘΦ 

¢ƘŜ w{{h /!w /w!{5 ƘŜƭŘ ŀ ŦƻǊǳƳ ƻƴ DŜƴŘŜǊ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ 

/ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олΣ нлнн ŀǘ ǘƘŜ /w{ ƻǳǘƭŜǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŶŎŜΩǎ DŜƴŘŜǊ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

tǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ w{{h /!w ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎŀƛŘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

aǎΦ wƻǎŀƭƛŜ aŀ wŀŎƘŜƭƭŜ /ŀǎǘŀƷŜǘƻΣ D!5 CƻŎŀƭ tŜǊǎƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ 

{ŜŎǳǊƛǘȅ {ȅǎǘŜƳ ƻŶŎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǎǇŜŀƪŜǊΦ aŀƛƴ ǘƻǇƛŎ ƻŦ 

ƘŜǊ ƭŜŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ƻƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ¢ƘŜ ǇǊƛƳŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǉǳŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ 

ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǉǳŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ǊŜǎƻƭǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ŎǊŜŀǘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƭƻȅŀƭǘȅΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎƘŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴ ƘŜǊ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΥ мύ ƭƛǎǘŜƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇŜƴ ƳƛƴŘΣ нύ ǘǊŜŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛǘƘ 

ǊŜǎǇŜŎǘΣ оύ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŀ ƭŜŀǊƴŜǊΣ ŀƴŘ пύ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƻƴŜΩǎ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ƛƳŀƎŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴΣ  

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ  ǘƘŜƛǊ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ 

!ǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ƘŜǊ ƭŜŎǘǳǊŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

Ŧǳƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ 

ƎŜƴŘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŦƻǊ ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 

ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

wh L± DŜǊŀǊŘ !Φ ¢ƻƭƛǘƻ ƎƛǾƛƴƎ Ƙƛǎ  ²ŜƭŎƻƳŜ wŜƳŀǊƪǎ 
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and UNISYS Associates 

w{{h /!w tŜǊǎƻƴƴŜƭΥ  Dƻ DǊŜŜƴΧΦΦΦtƭŀƴǘ ¢ǊŜŜǎΧΦΦΦ 

wƻǎŀƭƛŜ aŀ wŀŎƘŜƭƭŜ /ŀǎǘŀƷŜǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ƘŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƻƴ 

/ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ [ŜŎǘǳǊŜ 

ά/ǳǎǘƻƳŜǊǎ ŘƻƴΩǘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ȅƻǳ 
ǿƻǊƪ ŦƻǊΦ ¢ƻ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΩǎ ǿŀȅ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦέ  

{I9t I¸Y9b- 



т 

 

Awards Manual Review Orientation 

hƴ !ǳƎǳǎǘ ммΣ нлннΣ w{{h /!w ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ǊŜǾƛŜǿ 
ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ нлнн t{! !ǿŀǊŘǎ aŀƴǳŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀǾŜ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ  

ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǊŜǇƻǊǘǎΩ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 

¢ƘŜ t{! !ǿŀǊŘǎ ƛǎ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ 
ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ wŜǾƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ǿŜƛƎƘǘǎ 
ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƳŀȅōŜ ƛǎǎǳŜŘ ŦǊƻƳ ǝƳŜ 
ǘƻ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ hŶŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

¢ƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ǿŜǊŜ {{ LL Yŀȅ !ƴƎŜƭƛŎŀ aΦ /ŀǎǘǊƻ ŀƴŘ !5!{ LL 9ƳƳŀƭȅƴ 9Φ 
9ǉǳƛƴƛƻΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
ǿŜǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΦ 

w{{h /!w /w!{5 ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŀǎŎŀŘŜ ŀƴŘ 

²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎΣ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ !ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ   

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ όtw!aL{ύ ƻƴ Wǳƭȅ мпΣ нлннΦ  

{ǘŀǝǎǝŎŀƭ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ LL /ǊƛǎǘŜǘŀ 9Φ bƎƻƭƻō ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

hŶŎŜǊ LL wƻǎŜƳŀǊƛŜ .Φ /ǳƛƭŀƴ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƛŘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  

 ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎκǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƛƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ŦƻǊƳǎΦ CǳƴŎǝƻƴŀƭ hōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ vǳŀƭƛǘȅ hōƧŜŎǝǾŜǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ tw!aL{ ōŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ht/w ŀƴŘ Lt/wΦ 

¢ƘŜ tw!aL{ ƛǎ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŜƳŀƴŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǇǳǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŜƴŀōƭŜ 

ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀǎǘŜǊ ǿŀȅ ǘƻ 

ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ƪŜȅ ƻǳǘǇǳǘǎ ǇŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƻŶŎŜΦ 

RSSO CAR CONDUCTS KNOWLEDGE TRANSFER 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŀǎŎŀŘŜ ŀƴŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ tw!aL{  

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ŀ ŎŀǎŎŀŘŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΦ   9ǾŜǊȅƻƴŜ 
ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎΤ  ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǇǊƛƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǿƘƛƭŜ 
ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ƴŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƻǇƛŎǎ ŎŀǎŎŀŘŜŘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

{{ LL bƎƻƭƻō ƎƛǾƛƴƎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ tw!aL{ 

/w!{5 ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ L aŀǊƛŀ [ŀǊǊŜƳ .ƻǳǾƛŜǊ !Φ {ŀō-ƛǘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ǘƘŜ t{! aŀƴǳŀƭ ƻŦ {ǘȅƭŜǎ ŀƴŘ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
ƻƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ мфΣ нлннΦ ¢ƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ŀƛƳǎ ǘƻ  ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘΣ 
ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ƻŶŎƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ t{! aŀƴǳŀƭ ƻŦ {ǘȅƭŜǎ ŀƴŘ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
ƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ aŀƴǳŀƭ ƻŦ {ǘȅƭŜ ƛǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǊǳƭŜǎ 
ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƻŶŎƛŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜƳƻǊŀƴŘŀΣ 
ŎƛǊŎǳƭŀǊǎΣ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƻŶŎƛŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜκ
ƛǎǎǳŀƴŎŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
{ǘŀǝǎǝŎƛŀƴ ƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ƛǘǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΣ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƻŶŎŜǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅ ŀƴŘ 
ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƛŘŜƴǝǘȅΦ  tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 

Lecture Discussion on the PSA Manual 

of Styles and Guidelines on Documents 

tŜǊǎƻƴƴŜƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ [ŜŎǘǳǊŜ hƴƭƛƴŜ 



у 

 

va{ {ŜǊǾŜǊ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ¦ǇŘŀǘŜǎ 

Lƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǳŘƛǘΣ w{{h /!w 
/w!{5 ƘŀŘ ŀƴ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾŜǊ 
ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нрΣ нлнн ŀǘ ǘƘŜ 
/w!{5 /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻƻƳΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǘƘŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘƻ ǳǇƭƻŀŘ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 
ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ƭŀǎǘ 
ǳǇŘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
ƭƛǎǘΦ  ¢ƘŜ ǳǇƭƻŀŘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƛƴ ǳǇƭƻŀŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾŜǊΦ  

! ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŀǎŎŀŘŜ ƻƴ 9ȄŜŎǳǝǾŜ tǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ w{{h /!w /w!{5 ƻƴ !ǳƎǳǎǘ мнΣ нлннΦ  

/h{²ǎ !ƴƎŜƭ aŀǊǉǳŜȊΣ ¸ƴŀ wŀŜ [Φ bƛŎƻƭŀǎΣ wƛŎƘƛŜ aŀŜ /Φ /ƘǳǇƛǎƴŀ ŀƴŘ !Řŀ DǊŀŎƛŀ aΦ .ŀƭŀƴŀƎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎŀƛŘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  

9ȄŜŎǳǝǾŜ tǊŜǎŜƴŎŜ ƛǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ƛƴǎǇƛǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜτƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ 

ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΣ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƳƻƴƎ ǇŜŜǊǎ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘΣ Ƴƻǎǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƳƻƴƎ ǎŜƴƛƻǊ 

ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ  

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ 

ƳŀƴŀƎƛƴƎ Ƙƻǿ ƻǘƘŜǊǎ ǎŜŜ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ŀōƻǳǘ ŀ 

ǇŜǊǎƻƴΣ ōǊŀƴŘΣ ƻǊ ŎƻƳǇŀƴȅΦ Lǘǎ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǝƻŀƭǎ 

ŀǊŜ ǘƻ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ƴŜǿǎ ƻǊ 

ŜǾŜƴǘǎΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ōǊŀƴŘ ƛƳŀƎŜΣ ŀƴŘ Ǉǳǘ ŀ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǇƛƴ ƻƴ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀƭƭƻǳǘΦ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜΣ ƴŜǿǎ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎΣ ǎƻŎƛŀƭ 

ƳŜŘƛŀ ǇƻǎǝƴƎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǾŜƴǳŜǎΦ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŀǎŎŀŘŜ ƻƴ 9ȄŜŎǳǝǾŜ tǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ  wŜƭŀǝƻƴǎ 

/h{²ǎ !Φ aŀǊǉǳŜȊΣ ¸Φ bƛŎƻƭŀǎΣ wΦ /ƘǳǇƛǎƴŀ ŀƴŘ !Φ .ŀƭŀƴŀƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ 9ȄŜŎǳǝǾŜ tǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ 

!ƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎŀǎŎŀŘŜ ƻƴ 
{ŜƳƛƴŀǊ {ŜǊǾƛŎŜ vǳŀƭƛǘȅ 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
LƴƴƻǾŀǝƻƴ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
{ǳǇǇƻǊǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ рΣ нлннΦ  

¢ƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ŀǊŜ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǘΣ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƎŀǇǎΣ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŎƛǝȊŜƴ 
ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΣ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ Ŏƻ-ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ǘƻ ǳǎŜ ƛǘΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 
ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 

Information Cascade on Seminar Service  

Quality Improvement and Innovation 

! ƭŜŎǘǳǊŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ¦bL{¸{ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ŀƴŘ /h{²ǎ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ оΣпΣмлΣммΣмт ϧ муΣ 
нлнн ŀǘ ǘƘŜ /w{ hǳǘƭŜǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 
va{ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǳŘƛǘΦ hōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ 
ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ va{ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ¦bL{¸{ ǘƻ ŜƴƧƻƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ L{h фллмΥнлмр vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ 
ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ŎŀǎŎŀŘŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ р{ 
DƻƻŘ IƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴŘ L{h фллмΥ нлмр vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
{ȅǎǘŜƳΦ 

¢ƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƭŀǳǎŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ 
ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 
ŀǳŘƛǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

Lecture Series on Quality Management 

L{! !ƴƎŜƭ aŀǊǉǳŜȊ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ  

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻƴ va{ 

/w!{5 tŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǧŜƴǝǾŜƭȅ 
ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ  

QMS Server Orientation and Updates 

Training Cascade on Executive Presence and Public  Relations 
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Emergency Exit Plan Debriefing 

 /ƘƛŜŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ hŶŎŜǊ !ŘǊƛŀƴ !Φ /ŜǊŜȊƻ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘŜŘ 

ŀ ŘŜōǊƛŜŬƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 9Ȅƛǘ tƭŀƴ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ рΣ 

нлнн ŀǘ ǘƘŜ /w!{5 /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻƻƳ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ тΦо ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ƛƴ [ŀƎŀƴƎƛƭŀƴƎΣ !ōǊŀ ƭŀǎǘ Wǳƭȅ нтΣ 

нлннΦ  

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ƻŶŎŜǎΩ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ 

ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ Lǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ŀƭƭ ŀŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  

/!h /ŜǊŜȊƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΣ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŜǾŀŎǳŀǝƻƴΦ IŜ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ƻƴ ǘƘŜ Ǌŀƭƭȅ 

ǇƻƛƴǘΣ ǿƘŜǊŜƛƴ ǎǘŀũǎ ǎƘƻǳƭŘ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜǊ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜǊ 

ƭƻŎŀǝƻƴΦ  IŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŀǘ Ǌŀƭƭȅ Ǉƻƛƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ w{{h 

/!w ƛƴǾƛǘŜŘ 5ǊΦ tŀǳƭƛƴŀ 5Φ {ŀǿŀŘŀƴ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƻƴ /ǊƛǝŎŀƭ 

¢ƘƛƴƪƛƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мнΣ нлнн ŀǘ ǘƘŜ t{! 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ IŀƭƭΦ  

/ǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƳŀǊǘŜǊΦ Lƴ ŀ 
ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƻǾŜǊƭƻŀŘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƳǳŎƘ ƻŦ 
ƛǘ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǿƘŀǘΩǎ ǘǊǳŜΣ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōȅ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ Ǝŀƛƴ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳΩǊŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘΦ  

¢Ƙƛǎ ƭŜŎǘǳǊŜΩǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǿŀǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴŜǿ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳƻƴ 
ǇǊƻōƭŜƳǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ 
ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 5Ǌ {ŀǿŀŘŀƴΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀǘ ǿƻǊƪ ŀƭǎƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ŬƴŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  .ȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŎƻǿƻǊƪŜǊǎ ŬƴŘ ƳƻǊŜ 
ŀǾŜƴǳŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ 

 w{{h /!w ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ [ƛƴŜ !ƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

/ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ wŜƎƛƻƴΣ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ оǊŘ vǳŀǊǘŜǊ 

bŀǝƻƴǿƛŘŜ {ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ 9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜ 5Ǌƛƭƭ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ уΣ 

нлннΦ  

 ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 5ƛǎŀǎǘŜǊ wƛǎƪ wŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

/ƻǳƴŎƛƭ όb55wa/ύΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ /ƛǾƛƭ 5ŜŦŜƴǎŜΣ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǘƘŜ b{95Φ ¢ƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ 

ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ 

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ōƻǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ b{95 ŀƳƛŘǎǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƴƻǊƳŀƭΦ 

CRASD Staff Joins in the 3rd 

Quarter Nationwide Earthquake Drill 

Lecture on Critical Thinking 

/w!{5 ŀƴŘ {h/5 ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ  ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴǿƛŘŜ 

{ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ 9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜ 5Ǌƛƭƭ  

/!h /ŜǊŜȊƻ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ŎŀƭƳ ŀƴŘ ōŜ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀǿŀǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜΦ 

5ǊΦ {ŀǿŀŘŀƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ /ǊƛǝŎŀƭ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ  

w{{h /!w ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇ  


